
ASSEMBLÉE GÉ
ÉRALE 2007 
 
Monsieur l’Ambassadeur, 
Monsieur le Président, 
Madame la Secrétaire Générale des services consulaires 
Chers Amis, 
Je voudrais commencer par remercier Monsieur Gautrat de nous avoir à nouveau ouvert 
les portes de l’Ambassade pour nous permettre de réaliser notre Assemblée Générale 
dans ce cadre exceptionnel. 
Merci aussi à tous d’être venus ici ce soir, de nous témoigner de votre intérêt pour le 
bon fonctionnement de notre association à tous au Portugal et de son futur. 
C’est donc le travail réalisé au cours de l’année 2006 que nous vous présentons ce soir 
et les projets 2007, si vous nous reconduisez. 
Je commencerai par un fait particulièrement important. 
 
I
STALLATIO
 DU BUREAU 
Cette année a été marquée par l’installation de notre nouveau bureau dans l’édifice de 
l’Institut Franco Portugais grâce à l’appui de Monsieur Gautrat et à l’accueil des 
responsables de l’Institut et de l’Alliance Française. C’est vraiment une étape très 
importante pour la vie de l’association. Nous avons ainsi pu organiser des permanences 
pour accueillir à la fois nos membres et les Français de passage. C’est une amélioration 
notable de notre fonctionnement et cela nous donne également l’occasion de mieux faire 
connaître les installations de l’IFP et ses activités : c’est en effet là que nous fixons tous 
nos rendez-vous, surtout avec nos nouveaux interlocuteurs. L’Institut est un instrument 
incomparable de la présence française au Portugal, il est important que nous participions 
de cet effort et aidions à contribuer à faire connaître et diffuser ses activités. 
 
1 - BILA
 D’ACTIVITÉS 
Adhésions de nouveaux membres 
Fin 2006, notre association comptait 177 membres. Dans ce nombre ne sont pas inclus 
les nouveaux membres inscrits pour 2007. Fin 2005 nous étions 171. Les nouveaux 
adhérents ont donc compensé et dépassé le nombre de départs de membres ayant quitté 
le Portugal. 
Nos activités et les rencontres que nous avons organisées au cours de l’année continuent 
d’être notre meilleure carte de visite pour nous faire connaître mais notre présence à 
l’IFP nous a aussi amené des Français, souvent jeunes, résidents au Portugal depuis un 
certain temps et qui avaient envie de retrouver un contact avec la langue et la culture 
française. 
 
a) - 
OS RÉALISATIO
S 
Rencontres 
L’objectif était d’arriver à réaliser au moins une opération tous les 2 mois. Nous avons 
organisé 9 rencontres au cours de l’année, 10 avec l’AG, dont 5 en dehors de Lisbonne. 
A Lisbonne nous avons continué les Tables d’Hôte tous les 1er vendredi du mois. Ce 
sont régulièrement de 10 à 20 personnes qui se retrouvent. A Caldas da Rainha, Aliette 
et Jacques Démoulin sont toujours très actifs, ils ont continué à organiser une table 
d’hôte les premiers mercredis du mois. 
Sans m’attarder sur chacune de ces réunions je vous les rappelle rapidement, certaines 
ont été présentées dans la Voix de France: 
Janvier : 



Février : Soirée marocaine à Lisbonne 
Mars : Promenade en Alentejo, visite de la Herdade de Freixo do Meio 
Mars : Assemblée Générale UFE Portugal l’Ambassade de France. 
Avril: 2ème Tournoi de Golf à Aroeira I 
Mai: Pendaison de la crémaillère au nouveau bureau de l’UFE à l’Institut Franco 
Portugais. 
Mai: Soirée Rock UFE Avenir, au « Bar do Rio » 
Juin: Promenade sur la Ria d’Aveiro 
Juillet : la sardinhada à Alfama 
Septembre : le couscous de la rentrée à l’IFP (41 personnes) 
Octobre: Visite de la région de Constância et Abrantes 
Novembre : dîner de fin d’année à Leiria- Cortes (88 personnes) 
Décembre : notre grand gala de fin d’année à Lisbonne (84 personnes) avec 
l’organisation d’une tombola. Un reportage a été publié dans le nº520 de la Voix de 
France de mars 2007. Monsieur et Madame Gautrat ainsi que Madame Elston nous ont 
fait l’honneur de leur présence à cette soirée. Répondant à nos objectifs nous avons fait 
appel à une de nos membres artistes pour l’animation musicale. 
Enfin si nous ne sommes pas à l’origine de l’organisation du bal du 13 juillet organisé 
par Monsieur Alain Valès Conseiller des Français du Portugal cette année encore et sans 
fausse modestie, nous avons aussi oeuvré à son succès. 
 
Tables d’Hôte 
La Table d’Hôte du déjeuner du 1er vendredi du mois a eu lieu tous les mois à Lisbonne, 
sauf au mois d’Août. Au long de l’année nous continuons à faire découvrir des 
restaurants et à proposer des dîners dits « gastronomiques », en soirée, une fois par 
trimestre. Nous avons ainsi goûté à la cuisine marocaine et celle d’extrême orient. Parmi 
les restaurants de déjeuner particulièrement appréciés il y a eu le Ad Lib, au Sofitel. 
C’est toujours une rencontre conviviale et l’occasion pour de nouveaux membres de 
venir pour une première impression sur l’UFE. 
 
UFE Avenir 
Ce projet proposé par Paris a été mis en place l’année dernière au Portugal. La 
Responsable a organisé une soirée rock dans une boîte à 
Lisbonne qui a eu une franche adhésion. Par la suite, un manque de disponibilité - 
passager - des animateurs n’a pas permis à UFE Avenir d’être vraiment actif en 2006. 
 
Privilèges 
Sur le modèle de ce que l’UFE monde fait, nous continuons à signer des accords avec 
des entreprises pour obtenir des avantages pour nos membres. 
Nous avons ainsi pu conclure des accords avec la compagnie d’aviation Aigle Azur et 
avec les gymnases Holmes Place qui viennent s’ajouter aux précédents (Sofitel, Aroeira, 
Vale carangueijo ..). 
 
Sponsors 
Vous le savez, pour équilibrer notre budget avec toutes nos activités et toutes nos 
opérations nous avons besoin de l’aide financière de sponsors. Je pense que vous serez 
intéressés à savoir qui ils sont : Ricard offre l’apéritif et participe largement au 
financement de l’animation de nos rencontres dont la soirée de fin d’année à Leiria et 
notre soirée de gala à Lisbonne. La société de déménagement AGS a également appuyé 
financièrement notre soirée de fin d’année. Pour la tombola nous avons obtenu de très 



beaux lots : du Sofitel Lisbonne, du restaurant Ad Lib, du Sofitel Villalara, du Pestana 
palace, de la compagnie d’aviation Aigle Azur, de Vale Carangueijo, des Vins de la 
Quinta do Carmo, des soins de beauté de la clinique Thalassa de Lisbonne, et des 
chocolats de Nestlé. Nous les remercions ici. 
 
b)- COMMU
ICATIO
 
Diffusion de nos activités 
Les informations concernant toutes les actions organisées dans tout le Portugal sont 
envoyées à tous nos membres par e-mail ou par courrier postal. 
Nous envoyons aussi un courrier à ceux qui ont déjà participé à une de nos actions dans 
cette région et à ceux qui nous ont contacté quand une rencontre est organisée dans leur 
région. 
A noter qu’il nous est plus facile d’élargir la diffusion de nos informations à ceux qui 
nous ont communiqué leur adresse électronique. 
Nous transmettons au siège à Paris des comptes rendus de nos rencontres avec des 
photos en espérant que quelques uns soient publiés dans la Voix de France.~ 
 
Lettres trimestrielles d’information 
Nous en avons envoyé 4, pour informer les membres des activités organisées sous 
forme de compte rendu pour les événements passés et de calendrier pour les activités 
futures. Nous cherchons également à transmettre des informations pouvant intéresser 
l’ensemble de la communauté française au Portugal. 
 
Collaboration avec les associations francophones 
Cette année encore nous avons proposé aux membres de Lisbonne Accueil de participer 
à la fois au 2èmetournoi de golf et à notre gala de fin d’année. Nos rapports avec les 
autres associations francophones, sont faits d’amitié et de complémentarité. 
 
Site internet 
Notre site internet a continué en ligne avec plus ou moins de difficulté, car notre 
responsable n’a pas eu beaucoup de temps et a fini par quitter définitivement le 
Portugal. L’objectif est resté le même : diffuser nos informations et nous faire connaître 
de ceux qui viennent s’installer au Portugal ou cherchent des informations sur le 
Portugal. 
Les logos des entreprises qui nous sponsorisent figurent sur la page d’ouverture avec un 
lien vers leur site principal. 
Ceux de l’IFP et de TV5 y sont aussi présents avec un lien vers leur site pour permettre 
d’informer sur les activités et les programmes. 
 
Annuaire 
L’annuaire des membres 2005-2006 a été mis à jour et distribué aux présents lors de 
l’AG de mars et envoyé par la poste aux autres membres. Il a été réalisé grâce aux 
publicités payées de 5 entreprises : Citroën, La Redoute, Liscont, les déménagements 
AGS et TV5. Nous y avons introduit quelques photos de nos sorties. 
C’est devenu un classique qui continue à être apprécié : il constitue un lien et une source 
d’informations. 
J’ouvre une parenthèse : celui de cette année, 2006-2007, vous sera remis tout à 
l’heure : ne partez pas sans l’avoir pris ! 
 
 



c) - SOLIDARITE ET ACTIO
 SOCIALE 
En tant que Présidente de l’UFE-Portugal, j’ai pris part aux réunions de la Commission 
Consulaire des bourses scolaires et de la Commission Consulaire pour l’Aide Sociale. 
Ainsi qu’à la Commission Consulaire Pour l’Aide Sociale avec la Chambre du 
Commerce. Si vous avez connaissance de cas sociaux, de personnes en difficulté 
n’hésitez pas à nous les signaler. La connaissance personnelle d’un dossier par plusieurs 
membres de la commission aide à sa résolution lors de la présentation. 
L’année dernière nous avons voté en AG la création d’un Fonds de Solidarité qui serait 
alimenté par les recettes d’une tombola organisée au cours de notre gala de fin d’année. 
Je vous rappelle que ce fonds est prévu pour venir en aide en priorité à ceux de nos 
membres qui pourraient venir à en avoir besoin et qu’en fin d’année, selon le reliquat, 
nous pourrions étudier avec le service social du Consulat les besoins des Français qui 
ont recours à leur service. C’est dans ce cadre qu’en novembre 2006 nous avons été 
sollicités pour aider un de nos compatriotes menacé d’expulsion pour non payement de 
son loyer. 
Nous avons donc à nouveau organisé une tombola pour alimenter le Fonds de solidarité 
et participer aux frais de location de notre local à l’IFP. Je laisserai la trésorière vous 
parler chiffres et vous présenter tout à l’heure la proposition pour cette année. 
 
d) - L’UFE DA
S LE MO
DE 
L’UFE ne se limite pas au Portugal, il est important de le souligner, son action est 
internationale et nous bénéficions de ce réseau. 
 
Assemblée Générale à Paris 
Je suis allée en 2006, en tant que présidente, assister à la réunion des présidents et à 
l’Assemblée Générale de l’UFE. Monsieur Alain Valès, Conseiller des Français du 
Portugal auprès de l’Assemblée des Français de l’Etranger et président du Bureau de 
l’Assemblée Générale était également présent. La responsable d’UFE Avenir au 
Portugal, Sandrine Bisson Marvao a également pu venir pour rencontrer ceux du siège à 
Paris et d’UFE monde. 
Un compte-rendu a été publié dans la Voix de France. 
 
Lettre hebdomadaire électronique: UFE 7 jours 
Depuis septembre 2005, une équipe élabore à Paris une lettre que nous recevons par 
internet sur l’adresse de la délégation. Il s’agit d’une présentation d’informations sur 
l’actualité de la semaine. Cette lettre arrive le lundi en fin de journée. Nous avons 
commencé par la réexpédier à tous les membres sur les adresses mail. Mais certains se 
sont plaints d’une surcharge de mails. 
On peut toujours la consulter sur le site de UFE Monde ou le nôtre 
 
Aides administratives et Solidarité 
Je vous rappelle que le bureau de l’UFE à Paris est disponible pour venir en aide et 
répondre aux questions précises des adhérents sur des problèmes touchant à la 
Protection sociale, la santé, la retraite, l’enseignement, la fiscalité, la gestion de 
l’immobilier. Les membres du Bureau de Paris chercheront dans tous les cas de figures 
à orienter et à faciliter vos démarches avec leurs propres réseaux. 
 
Les Lettres mensuelles 
12 thèmes ont été traités au cours de l’année : elles sont disponibles sur le site internet, 
elles sont maintenant à votre disposition à notre bureau à l’IFP. 



J’espère n’avoir rien oublié, ni personne. 
 
2 - RAPPORT FI
A
CIER présenté par Virginie Cabo 
(disponible pour consultation au siège de l’UFE-Portugal) 

 

3 - ELECTIO
S Liste des corps de gestion élus pour les prochains 3 ans 
 
COMITÉ DIRECTEUR 
Présidente : Elisabeth de Paiva e Pona 
Vice-Presidente : Emmanuelle Afonso 
Trésorière : Virginie Cabo 
Secrétaire : Isabelle Braga 
Développement Régional : Frédéric Dogny 
Déléguée de la Région Ouest : Françoise Boieiro 
UFE Avenir : Sandrine Bisson Marvão 
CO
SEIL DE SURVEILLA
CE 
Président : Joaquim da Silveira Policarpo 
1º Assesseur : Eric Coyac 
2º Assesseur : Manuel da Silva Gomes 
TABLE DE L’ASSEMBLÉE GÉ
ÉRALE 
President: Alain Valés 
1º Secrétaire : Dominique De Quina 
2º Secrétaire : Afonso de Paiva e Pona 
 
4 - ACTIVITES 2007 
 
L’UFE DA
S LE MO
DE 
Assemblée Générale à Paris 10 mars 2007 + Séminaire des Présidents le 11 Mars 
Avant de parler de l’UFE au Portugal, je pense qu’il est aussi important de vous parler 
de l’AG de l’UFE à Paris d’où nous revenons sans attendre mars 2008 ! 
Présenté par Emmanuelle Afonso. 
� 260 participants 
� Élection du Conseil d’Administration (8/10) avec nouveau système de vote par 
mandat 
� Thèmes récurrents : solidarité aux pays en difficulté, bourses, expatriation, UFE 
Avenir 
� Thème d’actualité : PPP 
� Nouveautés 
� Site : ufe.org 
� Dossier « Vivre et Travailler à l’Etranger » 
� Extranet 
� Annuaire et Privilèges 
 
PROJETS 2007 
Bureau à Lisbonne 
Maintenant que nous disposons d’un local nous allons pouvoir vous recevoir facilement. 
Nous avons fixé des jours et des heures pour des permanences : les lundi après midi et 
vendredi matin. Nous disposons d’une ligne téléphonique et d’un fax, ainsi que d’une 
liaison internet. Ce bureau vous est bien sur grand ouvert, nous attendons vos visites, 
vos demandes, vos aides et suggestions pour organiser des rencontres et élargir le 



champ de nos activités, accueillir de nouveaux membres et de nouvelles entreprises 
collaboratrices. 
 
Rencontres au Portugal 
Nous continuerons à organiser des rencontres dans les régions où nous sommes déjà 
allés: Leiria, Viseu, Evora, Setubal, Algarve… Nous nous heurtons de ce côté à la 
difficulté d’arriver à trouver des membres disponibles pour organiser et faciliter les 
contacts dans chaque région. A l’exception de la région Centre Ouest, où nous avons 
une déléguée régionale, Françoise Boieiro, et un couple de membres très actifs qui 
continuent à organiser une table d’hôte. 
Nous allons faire un effort pour nous faire connaître dans le nord, à Porto en particulier, 
avec l’aide du nouveau membre du bureau, responsable du développement régional. 
Nous allons maintenir le rythme de programmation de nos réunions, une tous les deux 
mois. Les membres du bureau n’ont pas beaucoup plus de disponibilité pour organiser 
plus d’événements pour le moment. Cependant cela ne nous empêchera pas de soutenir 
et aider les initiatives qui pourraient être proposées, bien au contraire ! Et vos 
propositions sont toujours les bienvenues. 
Nous avons prévu cette année 2 tournois de golf. Nous avions choisi une date mais c’est 
la date que l’organisation du rallye francophone a choisie. Nous avons donc 
changé, notre tournoi aura lieu le 16 juin, pour éviter la concomitance de 2 événements 
francophones. 
Avant les vacances d’été nous prévoyons une sortie en Alentejo et une autre à Setúbal. 
Le principe de la Table d’hôte du 1er vendredi à Lisbonne continue. 
Exceptionnellement la prochaine table d’hôte aura lieu vendredi 30 mars, le 1er 
vendredi 6 avril est férié au Portugal, veille de Pâques. 
La Table d’Hôte de Caldas da Rainha continue aussi. 
Nous continuerons à organiser selon les possibilités des repas gastronomiques en soirée, 
on pense à des dégustations de vin, peut être des débats à l’apéritif, peut être de la danse 
le dimanche...Si vous êtes partants biensûr ou si vous avez d’autres suggestions….. 
 
UFE Avenir 
Les activités reprennent en 2007. Un apéro convivial a déjà été organisé en fin de 
journée au Luca, un restaurant à la mode au centre de Lisbonne. La formule sera 
continuée et d’autres projets vous seront proposées au cours de l’année. L’idée n’est pas 
de proposer des rencontres exclusivement pour les jeunes, mais de varier les choix de 
lieux et d’activités pour répondre aux goûts d’un plus grand nombre de Français et 
francophones présents au Portugal. Tout le monde n’aime pas forcément partir en visite 
des musées tôt le matin ou aller en boîte danser tard le soir ! Mais il y a des partants 
pour les 2. 
 
Lettre trimestrielle : Nous continuerons de la publier en format A3, mais il serait bien 
que quelqu’un se propose pour la développer : la responsable de communication n’est 
plus là pour s’en occuper. 
 
Privilèges : Le projet continue à avancer, nous continuons à contacter des entreprises de 
service pour obtenir des réductions pour nos membres et arriver à un véritable carnet de 
privilèges au Portugal. 
 
Site internet : Il vient de faire peau neuve. La responsable a quitté le Portugal c’est 
donc quelqu’un d’autre qui l’a repris pour le réorganiser, l’actualiser, le rendre plus clair 



et refléter la vie de l’association et les actualités françaises au Portugal, en particulier 
celle de l’IFP. Nous avons une rubrique « vos bonnes idées », envoyez-nous des 
informations à mettre en ligne : livre, restaurant, toutes vos suggestions pourront plaire 
ou rendre service. Merci donc de regarder et de nous transmettre vos critiques et vos 
mises à jour. Vos apports sont les bienvenus et nous permettront de l’enrichir. 
 
Solidarité : Virginie Cabo, notre trésorière, a présenté une proposition pour le fonds de 
solidarité de 2007. (Merci de nous contacter si vous souhaitez des précisions) 
 

Financements - Sponsorings 
Nous espérons que le groupe Pernod-Ricard continuera en 2007 à être présent dans nos 
rencontres comme ces dernières années. Le groupe AXA a été contacté et a répondu 
positivement, il nous sponsorise toute cette année, vous trouverez leur page dans 
l’annuaire 2006/2007 et leur logo sur le site. 
Vous trouverez la publicité de Citröen et des déménagements AGS dans notre annuaire, 
ainsi que celles de La Redoute et de TV5. Regardez les et allez voir leur site internet à 
partir du logo qui est sur le nôtre. 
La liste n’est pas fermée : faites nous connaître des entreprises pour l’annuaire de 
l’année prochaine, ou pour financer des animations d’autres rencontres. 
Dans la lettre trimestrielle, nous continuerons à publier de petites annonces payantes. 
Nous aimerions faire plus d’annonces publicitaires mais avec le format actuel c’est 
difficile. 
 
Contact pour de nouveaux membres 
Je pense enfin que nous devons arriver à améliorer l’objectif que nous nous sommes 
fixés en implantant l’UFE au Portugal : parvenir à contacter toujours plus de Français 
qui résident en province pour consolider notre réseau de convivialité et solidarité. Pour 
cela nous avons besoin d’arriver à convaincre des membres de devenir des délégués 
régionaux qui soient de véritables relais de nos actions et qui soient capables de créer de 
nouveaux liens, localement. J’espère que notre nouveau responsable arrivera à 
dynamiser cette action. 
Merci à toute l’équipe et aux participants del’AG. 
 
5 - VOTES 
- Statuts. Il faut faire le changement d’adresse et modifier quelques articles qui 
compliquent le fonctionnement. Je rappelle que les statuts ont été élaborés par une 
équipe qui ne les a jamais fait fonctionner. Les modifications ont été présentées et 
approuvées dans une des premières AG mais jamais enregistrées auprès d’un notaire (on 
attendait aussi d’avoir un siège définitif). Nous avons besoin aujourd’hui que l’AG nous 
renouvelle sa confiance pour le faire enfin. 
- Cotisation pour 2008. Le siége de l’UFE monde a augmenté toutes les cotisations de 1 
euro. Nous ne souhaitons pas répercuter cette augmentation, les cotisations sont 
maintenues aux taux actuels : 40 euros pour les individuels et 55 pour les couples. 
- Donner signature à Elisabeth Paiva e Pona, Virginie Cabo et Emmanuelle Afonso sur 
le compte bancaire (signature nécessaire de 2 membres du bureau) 
- Election des mandants pour la prochaine AG à Paris Les membres ne donnent plus 
individuellement un pouvoir à quelqu’un pour les représenter. Lors de l’AG de chaque 
délégation, il doit être procédé à l’élection des mandants chargés de représenter les 
membres et de voter en leur nom. Chaque mandant ne peut disposer de plus de 8 
mandats. Un mandat correspondant à 25 membres à jour de leurs cotisations. 



Proposition d’élire les membres du bureau. 
Toutes les propositions ont été acceptées. 


